
Ϯϳ 

 
/͘�/E^dZh�d/KE�>�&��h>dz��E���>�^^�^/�� 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

/ϭ͘�ZĞƉŽƌƚ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�ĨŽƌ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͘�/ŶĐůƵĚĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�ǇŽƵƌ� 
������ŝŶƐƟƚƵƟŽŶΖƐ�ƉĂǇƌŽůů�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐĞŶƐƵƐ�ĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƵƐĞƐ�ĨŽƌ�/W��^ͬ��hW͘� 

dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŵĞƌŝĐĂŶ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�WƌŽĨĞƐƐŽƌƐ�;��hWͿ�ŝŶ�
ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�&ĂĐƵůƚǇ��ŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶ�^ƵƌǀĞǇ�;ƚŚĞ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ���hWͿ͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�&ĂĐƵůƚǇ�ŝƐ�ĚĞͲ
ĮŶĞĚ�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů-ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ƐƚĂī�ǁŚŽƐĞ�ŵĂũŽƌ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͘�hƐĞ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶƐ�ďĞůŽǁ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶƐ͗� 

�͘�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ŝŶ�ƉƌĞĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ĐůŝŶŝĐĂů�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�
;Ğ͘Ő͕͘�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇͿ͕�Žƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ-ŽŶůǇ�
ĨĂĐƵůƚǇ͕�ƉŽƐƚ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐ͕�Žƌ�ƉƌĞ-ĚŽĐƚŽƌĂů�ĨĞůůŽǁƐ 

�ǆĐůƵĚĞ /ŶĐůƵĚĞ�ŽŶůǇ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�
ƚĞĂĐŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ
-ĐůŝŶŝĐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ 

�͘���ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƟƚůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚĞĂŶ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ůŝďƌĂƌŝĂŶ͕�ĐŽĂĐŚ͕�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ůŝŬĞ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ŵĂǇ�ĚĞǀŽƚĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ 

�ǆĐůƵĚĞ /ŶĐůƵĚĞ�ŝĨ�ƚŚĞǇ�ƚĞĂĐŚ�
ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ-
ĐůŝŶŝĐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ 

�͘��KƚŚĞƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐͬƐƚĂī�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ-ĐůŝŶŝĐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�
ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƐƚĂƚƵƐ 

�ǆĐůƵĚĞ /ŶĐůƵĚĞ 

�͘��hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ͕�
ďƵƚ�ŚĂǀĞ�ƟƚůĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĨĞůůŽǁ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŝŬĞ 

�ǆĐůƵĚĞ �ǆĐůƵĚĞ 

�͘�&ĂĐƵůƚǇ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇ /ŶĐůƵĚĞ �ǆĐůƵĚĞ 

&͘�&ĂĐƵůƚǇ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉĂǇ �ǆĐůƵĚĞ �ǆĐůƵĚĞ 

'͘�ZĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĨŽƌ�ĨĂĐƵůƚǇ�ŽŶ�ƐĂďďĂƟĐĂů�ůĞĂǀĞ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂǇ �ǆĐůƵĚĞ /ŶĐůƵĚĞ 

 &Ƶůů-ƟŵĞ WĂƌƚ-ƟŵĞ 

&Ƶůů-ƟŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ 
��&ĂĐƵůƚǇ�ĞŵƉůŽǇĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨƵůů-ƟŵĞ�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞĂƐĞĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚͿ͘ 
 

WĂƌƚ-ƟŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ 
���ĚũƵŶĐƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŽƌƐ�ďĞŝŶŐ�ƉĂŝĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͘��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�ƐĞŵĞƐƚĞƌƐ͕�ƚŚƌĞĞ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ͕�ƚǁŽ�ƚƌŝŵĞƐƚĞƌƐ͕�Žƌ�ƚǁŽ�ĨŽƵƌ-ŵŽŶƚŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘��ŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�ďƵƚ�ǁŚŽ�ƚĞĂĐŚ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŶŽŶ-ĐůŝŶŝĐĂů�ĐƌĞĚŝƚ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ĂƐ�
ƉĂƌƚ-ƟŵĞ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

 

DŝŶŽƌŝƚǇ�ĨĂĐƵůƚǇ 
��/ŶĐůƵĚĞƐ�ĨĂĐƵůƚǇ�ǁŚŽ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂƐ��ůĂĐŬ͕�ŶŽŶ-,ŝƐƉĂŶŝĐ͖��ŵĞƌŝĐĂŶ�/ŶĚŝĂŶ�Žƌ��ůĂƐŬĂ�EĂƟǀĞ͖��ƐŝĂŶ͕�EĂƟǀĞ�
,ĂǁĂŝŝĂŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�WĂĐŝĮĐ�/ƐůĂŶĚĞƌ͕�Žƌ�,ŝƐƉĂŶŝĐ͘ 

 

�ŽĐƚŽƌĂƚĞ 
��/ŶĐůƵĚĞƐ�ƐƵĐŚ�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĂƐ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�WŚŝůŽƐŽƉŚǇ͕��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ��ĚƵĐĂƟŽŶ͕��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�:ƵƌŝĚŝĐĂů�^ĐŝĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ��ŽĐƚŽƌ�ŽĨ�WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĮĞůĚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƌƚƐ͕�ƐĐŝĞŶĐĞƐ͕�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͕�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ĂŶĚ�ƉƵďůŝĐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ͘��ůƐŽ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞŐƌĞĞƐ�ĨŽƌŵĞƌůǇ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�͞ĮƌƐƚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͕͟�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĚĞŶƟƐƚƌǇ�;��^�Žƌ��D�Ϳ͕�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�;D�Ϳ͕�ŽƉͲ
ƚŽŵĞƚƌǇ�;K�Ϳ͕�ŽƐƚĞŽƉĂƚŚŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�;�KͿ͕�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�;�WŚĂƌŵ�Žƌ��WŚĂƌŵͿ͕�ƉŽĚŝĂƚƌŝĐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ�;�WDͿ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ�ŵĞĚŝͲ
ĐŝŶĞ�;�sDͿ͕�ĐŚŝƌŽƉƌĂĐƟĐ�;���Žƌ���DͿ͕�Žƌ�ůĂǁ�;:�Ϳ͘ 

 

dĞƌŵŝŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ 
��dŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝŶ�Ă�ĮĞůĚ͗�ĞǆĂŵƉůĞ͕�D͘��ƌĐŚ�;ŝŶ�ĂƌĐŚŝƚĞĐƚƵƌĞͿ�ĂŶĚ�D&��;ŵĂƐƚĞƌ�ŽĨ�ĮŶĞ�ĂƌƚƐͿ͘ 



Ϯϴ 

 
/͘�/E^dZh�d/KE�>�&��h>dz��E���>�^^�^/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 

 &Ƶůů-ƟŵĞ WĂƌƚ-ƟŵĞ dŽƚĂů 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ ϭ͕ϬϴϬ ϭϬϯ ϭ͕ϭϴϯ 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�ŵŝŶŽƌŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ� ϭϴϭ ϭϮ ϭϵϯ 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ǁŽŵĞŶ ϯϯϲ ϰϵ ϯϴϱ 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŵĞŶ ϳϰϰ ϱϰ ϳϵϴ 

�͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽŶƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂůŝĞŶƐ�;ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂůͿ ϭϮϳ ϵ ϭϯϲ 

&͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝƚŚ�ĚŽĐƚŽƌĂƚĞ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ĚĞŐƌĞĞ ϭ͕ϬϬϱ ϲϵ ϭ͕Ϭϳϰ 

'͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�Ă�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ďƵƚ�ŶŽƚ�Ă�ƚĞƌŵŝŶĂů�ŵĂƐƚĞƌ͛Ɛ ϰϭ ϭϰ ϱϱ 

,͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�Ă�ďĂĐŚĞůŽƌ͛Ɛ� Ϯϲ ϭϯ ϯϵ 

/͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ǁŚŽƐĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŝƐ�ƵŶŬŶŽǁŶ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�;EŽƚĞ͗�ŝƚĞŵƐ�&͕�'͕�,͕�ĂŶĚ�/�
ŵƵƐƚ�ƐƵŵ�ƵƉ�ƚŽ�ŝƚĞŵ��Ϳ 

ϴ ϳ ϭϱ 

:͘�dŽƚĂů�ŶƵŵďĞƌ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞͬƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚĞĂĐŚ�
ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ 

   

/Ϯ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�&ĂĐƵůƚǇ�ZĂƟŽ 

ZĞƉŽƌƚ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ƌĂƟŽ�ŽĨ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�;ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉůƵƐ�ϭͬϯ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞͿ�ƚŽ�ĨƵůů-ƟŵĞ�ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚ�ŝŶƐƚƌƵĐͲ
ƟŽŶĂů�ĨĂĐƵůƚǇ�;ĨƵůů-ƟŵĞ�ƉůƵƐ�ϭͬϯ�ƉĂƌƚ-ƟŵĞͿ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ƌĂƟŽ�ĐĂůĐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĞǆĐůƵĚĞ�ďŽƚŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐƚĂŶĚ-ĂůŽŶĞ�
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵĞĚŝĐŝŶĞ͕�ůĂǁ͕�ǀĞƚĞƌŝŶĂƌǇ͕�ĚĞŶƟƐƚƌǇ͕�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬ͕�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�Žƌ�ƉƵďůŝĐ�ŚĞĂůƚŚ�
ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĨĂĐƵůƚǇ�ƚĞĂĐŚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ŽŶůǇ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ-ůĞǀĞů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��Ž�ŶŽƚ�ĐŽƵŶƚ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�Žƌ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶƚƐ�ĂƐ�ĨĂĐƵůƚǇ͘ 

&Ăůů�ϮϬϭϵ�^ƚƵĚĞŶƚ�ƚŽ�&ĂĐƵůƚǇ�ƌĂƟŽ͗��ͺϳͺ�ƚŽ�ϭ�;ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ͺϲ͕ϴϰϱͺ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ͺϭ͕Ϭϭϵ���ĨĂĐƵůƚǇͿ͘ 



Ϯϵ 

 
/͘�/E^dZh�d/KE�>�&��h>dz��E���>�^^�^/���;ĐŽŶƟŶƵĞĚͿ 
/ϯ͘�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ 

/Ŷ�ƚŚĞ�ƚĂďůĞ�ďĞůŽǁ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐŝǌĞ�ŽĨ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐͲ
ƟŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Ăůů�ϮϬϭϵ�ƚĞƌŵ͘� 
� 
�ůĂƐƐ�^ĞĐƟŽŶƐ 
����ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝƐ�ĂŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽīĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͕�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ďǇ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĂŶĚ�ŶƵŵďĞƌ͕�ŵĞĞƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ƐƚĂƚĞĚ�ƟŵĞ�
Žƌ�ƟŵĞƐ�ŝŶ�Ă�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�Žƌ�ƐŝŵŝůĂƌ�ƐĞƫŶŐ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚ�Ă�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ�Žƌ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐĞĐƟŽŶ͘�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵͲ
ĂƚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��ǆĐůƵĚĞ�ĚŝƐƚĂŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŶŽŶĐƌĞĚŝƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�
ƚŚĞƐŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ŵƵƐŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘��ǆĐůƵĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƐƚƵĚǇ͕�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟǀĞ�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ͕�ŝŶƚĞƌŶƐŚŝƉƐ͕�ĨŽƌĞŝŐŶ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚĂƉĞĚ�ƚƵƚŽƌ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ͕�ƉƌĂĐƟĐƵŵƐ͕�ĂŶĚ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽŶ-ŽŶ-ŽŶĞ�ĐůĂƐƐĞƐ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�
ƐĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ�ĐĂƚĂůŽŐ�ĐƌŽƐƐ-ůŝƐƟŶŐƐ͘� 

 
�ůĂƐƐ�^ƵďƐĞĐƟŽŶƐ 
����ĐůĂƐƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�Ă�ůĂďŽƌĂƚŽƌǇ͕�ƌĞĐŝƚĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ŝŶ�ŶĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ůĞĐƚƵƌĞ�ƉŽƌƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘�hŶĚĞƌͲ
ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞĮŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶǇ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ĚĞŐƌĞĞ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƵŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĞŶͲ
ƌŽůůĞĚ�ĨŽƌ�ĐƌĞĚŝƚ͘��Ɛ�ĂďŽǀĞ͕�ĞǆĐůƵĚĞ�ŶŽŶĐƌĞĚŝƚ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĚŝƐƐĞƌƚĂƟŽŶ�Žƌ�ƚŚĞƐŝƐ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�
ŵƵƐŝĐ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶ͕�Žƌ�ŽŶĞ-ƚŽ-ŽŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐƐ͘��ĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶůǇ�ŽŶĐĞ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĚƵƉůŝͲ
ĐĂƚĞĚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ĐƌŽƐƐ-ůŝƐƟŶŐƐ͘ 

 
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐůĂƐƐ-ƐŝǌĞ�ŝŶƚĞƌǀĂůƐ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ĐůĂƐƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϭϵ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�Ă�ůĞĐƚƵƌĞ�ĐůĂƐƐ�ǁŝƚŚ�ϴϬϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŵĞƚ�Ăƚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ�ŝŶ�ϰϬ�ƐĞƉͲ
ĂƌĂƚĞ�ůĂďƐ�ǁŝƚŚ�ϮϬ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽƵŶƚĞĚ�ŽŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�͞ϭϬϬн͟�ĐŽůƵŵŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐĞĐƟŽŶ�ĐŽůƵŵŶ�ĂŶĚ�ϰϬ�ƟŵĞƐ�ƵŶͲ
ĚĞƌ�ƚŚĞ�͞ϮϬ-ϮϬ͟�ĐŽůƵŵŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ƐƵďƐĞĐƟŽŶƐ�ƚĂďůĞ͘� 

EƵŵďĞƌ�ŽĨ��ůĂƐƐ�^ĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞƐ��ŶƌŽůůĞĚ� 

 Ϯ-ϵ ϭϬ-ϭϵ ϮϬ-Ϯϵ ϯϬ-ϯϵ ϰϬ-ϰϵ ϱϬ-ϵϵ ϭϬϬн dŽƚĂů 

�>�^^�^��d/KE^ ϱϮϵ ϱϴϳ ϮϬϴ ϵϳ ϳϲ ϭϯϭ ϳϮ ϭϳϬϬ 

�>�^^�^h�^��d/KE^ ϰϮ ϮϬϯ Ϯϯϰ ϴϮ ϮϬ ϴ ϱ ϱϵϰ 

hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ��ůĂƐƐ�^ŝǌĞ�;ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶƵŵďĞƌƐͿ 

��ZE�'/��D�>>KE�hE/s�Z^/dz��KDDKE���d��^�d�ϮϬϭϵ-ϮϬ 


